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Dostévate do rik vysledok Pracovného profilv. Ide o zdkladny dotaznik, kiory pondka komplexny pohlad na individéiny sl préce z hladiska hlavnych
pracovnych charakferistik a preferencii a fakisto z pohladu kladenia dérazu na jednotlivé fézy pracovnej Sinnost.

Dotaznik nemd optimdiny wsledok. Ziadny vysledok preto nie je ani pozitivny ani negativny, lepsi alebo horsi. Vysledok odréza individudiny pracovny
profil, poukazuje na jeho Specifiké a prednosti a upozorriuje na mozZné dskalia a rizikd spolocne s odpordcaniami pre rozvoj. KaZdy profil je legitimny a
funkény v danom prosiredl; tyme, kontexte alebo pre urcity poziciu a pod. Preto je uZitocné vysledky interprefoval vZdy s ohladom na situdciu, profesiu,
dlohu a na zmysel vyuZitia a neprijimat ich dogmaticky, ale ako cenny podklad pri rozhodovani alebo pri prehlbeni sebandhladu a sebapoznania a ako

podporny ndstroj pri rozvoji.

KONTROLNE SKALY

Platnost vysledkov do urcitej miery zévisi od prisiupu posudzovane] osoby k wpliianiv dofaznikov - prefo st do dotaznika zaradené kontrolné $dly, kioré
upozorriuji na moznu skreslenost vysledkov, hlavne v situdcii, kedy je konzistencia odpoved) nizka a zdroveri je vysokd potreba uspief.

KONZISTENCIA ODPOVEDI primerand konzistencia dat
POTREBA USPIET primerand ofvorenosf odpovedi
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STYL PRACE vyhranené vysledky st farebne podfarbené: .

Grof nizsie prindsa informdcie o individudinom pracovnom shile. Vypovedd o tom, akym spdsobom Elovek rdd pracuje, k akému shilu préce sa prikldria a
sucasne prindsa informdcie o tom, kde su jeho hlavné prednosti a aké pracovné vysledky méZeme od neho ocakdvat. Tieto pracovné charakteristiky by
mali byt relativne trvalé v ase, hlavne fie, kioré su vyraznejsie profilované.

Je prirodzené, Ze vicsina populdcie smeruje v jednoflivych skdlach k priemernym hodnotdm, wrazné profildcie su vzdcnejsie - pre orientdciv v miere
profildcie Vém sliZia nielen percentd uvedené na ose 'x" gralu, ale aj intenzita zafarbenia skdl (cim tmavsia, fym wraznejsia profildcia). Opdf plafi, Ze
profilované vysledky alebo vysledky pohybujice sa okolo priemeru nie su lepsie alebo horsie. Vysledky okolo populacného priemerv sa Casto spdjaji s
univerzdlnostou a schopnostou Ciastocne Cerpal’ z obidvoch profipdlov $kdl. Viraznejsie profildcie méZu so sebou prindsal niekforé rizikd suvisiace s
Jednostrannostou, na druhd siranu ukazuji na vyrazné predpokladly v jednom smere v porovnani s vysledkami pohybujicimi sa okolo priemerv. Preto ma
klicovy vznam porovndvaf wsledny profil s poziciou, ndrokmi a poZiadavkami pracovného miesta.

DOKLADNOST RYchlosT =
dakladny, kladiem =ssmasssss . som pohotovy, rychlost je
som dérozyﬁo kvalito pre mia charakferisticka
VOINOST
ISTOTA ;
o 7 som samostatny,
som spolohlslly)é, dgcérgﬁgzm pemmemseas '""'l preberém zodgovednosf'
uby y .
DISCIPLUNOVANOST o IMPROVIZACIA
dokdzem sam seba dobre ===me=ssas ETIT 5‘?2‘ ;?c?rs&zgciwévednosf
koordinovaf, som svedomity P M B
STABILITA [ ) SITUACNOST
moje vykony s stabilné, ' éﬁ{g;g;”ﬂ';”nﬁ?fﬁ';'c
nemdam vykyvy v nasaclzlem o ak je to potrebné.
ANALYZA SYNTEZA
dokazem fsf do hlbky =ssma=ases seemenn dokdzem odhalif to, éo je
problému, analyzovaf veci kltéové a vnimaf sovislosti
KONVERGENCIA ® Qe (CIA
hladém a vypracovévam - =ssms=s=s: TRRTERTERT som otvoreny moznostiam,
najlepsie mozné riesenia o pracujem s variantmi.
SKUSENOST KREATIVITA
dokdzem efektivne vyuzivaf ===m=====s REELEY dokazem sa na veci pozeraf
o, <o sa osvedgilo mgk,é)nnasot originalne
REALITA ® BUDUCNOST
vynikdm v schopnosti rigsif ===m=====* remmene rozmyslam v dlhodobom
aktudlne situdcie, som praktik horizonte, hladam prilezitosti

do buddcnosti

<— NEVYHRANENE—>

CELKOVY PROFIL
RYCHLOST  100%
VOINOST  97%

IMPROVIZACIA ~ 87%
STABIUTA  85%
SYNTEZA  86%

DIVERGENCIA  77%

KREATIVITA  98%
BUDUCNOST  86%

Pozndmka: hodnoly v grafe si v podobe percentilov. Fercentd, kioré si uvedené v homej Casti grafy, ukazuj, kolko percent populdcie sa
objavuje/skéruje v danom stlpci a upozoriuji tak na vyznam vyhranenosti.
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V dalsich castiach sprévy ndjdete slovné interpretdcie profilu, zhmutie hlavnych whod a potencidlnych rizik a odporicania pre moZzny dalsi rozvoj.

VYHODY

MOZNE RIZIKA

= rychlost v reakciach a plnent dloh, schopnost pohotovo
sa rozhodovaf a rychlo prechaddzaf do akcie,
odolnost voci casovému tlaku

= samostatnost a nezavislost v mysleni a jednani, ochota
prevziaf zodpovednosf za priebeh a vysledky svojej
préce, schopnost poradif si bez pomoci ostatnych

= vyuzivanie sedliackeho rozumu a intuicie, schopnost
prechadzaf od jednej témy k druhej, pohotovo
improvizovaf a reagovaf v novych a nezndmych
situdciach, otvorenost k zmene a vyvoju situécie

= vwézend vykonnosf, stabilné pracovné nasadenie,
predvidatelnost vwkonu pre okolie, schopnost
rovnomerne vynaloZif energiu a presvedgif sa
disciplinovane k akfivite

= schopnosf zovieobeciovaf, vnimaf klicové aspekty a
mechanizmy fungovania problému, vnimaf veci v
sOvislostiach a presahy, podobnosti a prepojenia
rieSenych tém a problémov

= schopnosf uvazovaf vo variantoch, orientécia na
rozmy3lanie nad alternativami a na prihliadanie k
nim, otvorenost moznostiam a in3pirdciam, hodnotenie
problémov z viacerych uhlov pohladu

= (silie hladaf nové cesty, schopnost vyivaraf nové
riesenia, aktivne navrhovanie a prindsanie zmien,
inovécil, originalita, schopnost pozeraf sa na veci
neobycajne, navrhovaf netradiéné riedenia

= orienfdcia na vizie, prilezitosti,budicnost a wyvoj,
rozmy3lanie nad moznostami a presahmi do
buddcnosti, schopnost prindsaf névrhy smerujice k
dosiahnutiu niecoho nového

= rychlost v jednani miestami az na Ukor kvality riesenia,
sklon k nerozvaznosti alebo unahlenosti pri
rozhodovani a v désledku mozné dopusfanie sa chyb,
prehliadnuti alebo opomenutie vect

= fendencia robif veci po svojom, mensia potreba
konzultovat svoje kroky alebo informovat o svojej
préci, zviend potreba volnosti alebo tendencia
prisposobovaf si pravidla

= fendencia podcefoval pripravu a planovanie, mensia
Strukttrovanost a prehladnosf pri konanf a postupoch,
tendencia preskakovat medzi cinnostami alebo
témami, odklafiaf sa od planu

= niZia situacnd prispdsobivost a efektivnosf v
dynamickom prostredi, menej vwwhodnd stratégia pre
riedenie kreativnych a inovativnych dloh wyzadujicich
viac indpirdciu ako disciplinu

= mozny sklon viac pauializovat, nadmerne
zovieobechovat alebo hladat sivislosti aj tam, kde nie
s, nekonkrétmnost v komunikécii, mensi cit pre detail a
znizend potreba rozpracovavaf veci do hlbky

= fendencia zdrziavat sa rozmyslanim nad alternativami
aj na miestach, kde to nie je potrebné, sklon
generovat prilis velké mnozstvo variantov @
komplikovaf si tak volbu postupu a riesenia alebo
postup k jednotnej vyslednej logike riesenia

= tendencia odklafial sa v z&pale tvorivosti od zadania
alebo menej zohladriovat efektivnost a praktickosf,
tendencia "vymyslaf uz vymyslené" alebo miestami az
zbytocny drive menit funkéné veci

= miestami mensia vnimavosf k aktudnemu dianiu,
mensia potreba riedif situdciu "tu a teraz', moznd
nizsia praktickosf a schopnosf zohladnif aktualne
moznosti svojich vizii a planov
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ROZVOJOVE ODPORUCANIA

Posilfioval uvézlivosf a predchadzat moznej roztrzitosti, pri rozhodovani zvazovat mozné rizika, dbaf na kontrolu svojej
prdce.

Zdielaf a konzulovaf svoje postupy s ostatnymi, ziskavaf od nich sthlas, re3pektoval pravidla a dohody.

Venovaf ¢as priprave a premyslief postup, prinajmensom rémcovo plénovat a plénov sa potom drzaf, usilovaf sa, aby
postupy boli prehladné.

Pri tlohéch vyzadujucich tvorivé riesenie uvazif vhodné podmienky vrédtane priestoru na odreagovanie sa a oddych.
Vyhnit sa nadmemému zovieobechovaniu, dbaf na konkrémost v komunikécii a pri riesent problému.

Kontrolovaf svoju tendenciu pracovat s réznymi variantmi, naucif sa miestami cielif len na jedno riesenie a désledne sa ho
drzaf.

VyuZivat overené riesenia, pred vymyslanim veci zorientovaf sa v tom, ¢o uZ existuje, kontrolovat, & sa drzim ciela @

zadania.

V rédmci svojich vizii nezabudnif premyslaf o ich redlnosti a konkrétnom spésobe alebo moznosti ich naplnenia.

CO MOZE VIEST K VYSSE) SPOKOJNOSTI A VYKONU

situdcie vyzadujice rychle konanie a rozhodovanie, rychle vysledky a moznosf vidief za sebou mnozstvo splnenej prace

dostatok volnosti @ priestoru pre vlasiné riedenie a samostainé fungovanie, zverend dévera a moznosf prevziaf
zodpovednosf za vysledky

dynamické pracovné prostredie s volne nastavenymi procesmi, tlohy vyzadujice pohotovi reakciu podla wyvoja situdcie
pokojné pracovné prostredie, dlhodobo vyvazené pracovné zatazenie, dostatok casu na plnenie dloh

moznost vnimaf zmysel svojej préce, Ulohy vyzadujice hladanie zovieobeciujicich principov a prepojenie s dalsimi
oblastami

dostatok volnosti pri- postupoch @ rieeni, zapojenie do Uloh pontkajicich viacero moznosti riedenia, diskusie a
brainstorming

nové Ulohy, wzvy vyzadujice netradicné alebo kreativne uchopenie, moznost prichddzaf s indpirdciami a névrhmi na
inovdcie

prilezitosti na uplatnenie progndz a zvazovanie dlhodobého wvoja, tlohy s potencidlom na dlhodobé wuzivanie
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PRACOVNY CYKLUS
Pri rieseni vicsiny pracovnych problémov alebo dloh prechddzame v optimdinom pripade nasledujicimi krokmi alebo fézami riesenia. V redinej praxi
méZe ale kaZdy z nds akcentovat, podceriovat alebo preskakovat niektord z niZsie uvedenych 6z a v désledku toho potom postupovat menej efektivne.
Prefo schéma a graf niZsie prindsaju informdcie o fom, o je pre nds z hladiska pracovného cyklu hpické a méZe prindsat inspirdcie, ako méZeme nds
profil vyuZif efektivnejsie, alebo na kioré fazy sa mdme viac zameraf a zvysif tak pracovnd efektivitu.
Viimam si prileZitosti, prichadzam
s navrhmi, o je potrebné urobif.

- .. - - ws -
Hiaddm presahy o daldie wuzitie ot : e, Kym sa pustim do Einnosti,
- .
vysledkov alebo skdsenosti +* vyjasfiujem si ciel a zadanie.

e ovemen
CYKLUS

. - - ; -
Som zodpovedny, f-.\ F Kym sa pustim do éinnosti,
hladém kvalitu a efekiivnost % - dékladne sa zorientujem
o . )
svojej prace . :‘ v probléme.
. a
' "y we® -
Som élovek rozhednuti Srasaaanent K}""" sa pustim do Einnosti, mam
a ¢inov, konam jasno o tom, ake budem postupoval
B rcdmeny déraz na dand fazu B :iordordny déraz na dand fézy B r=dostotoéng diroz na dong féze

FAZE CINNOSTI

Graf nizsie prindsa vacsi detail pri pohlade na jednotlivé fazy innosti. Ukazuje , aky vyrazny déraz je kladeny na jednotlivé kroky riesenia v porovnani so
vzorkou populdcie |Vvid percentd po strandch gratu, kioré ukazuju, kolko percent populdcie sa objavuje/skéruje v danom riadku).

PREFERENCE FAZOU PRACOVNEHO CYKLU 0¥
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IDENTIFIKACIA  DEFINOVANIE ~ ORIENTACIA FINAUZACIA ~ REALZACIA  VYHODNOTENIE  VYTAZENIE
PROBLEMU CIELOV RIESENI
wm hranice nizkehe & nadmernéhe dérazu na fdzu
Pozndmka: Vysledky su v grafe uvedené v podobe percentilov. Hranica rizika upozorivje na fzy riesenia problémov alebo vloh, kioré su nadmerme

akcentované alebo naopak sa im nepripisuje dostatocny déraz. Jedno aj druhé so sebou méZe prindsat urcité rizikd.
V dalsich castiach ndjdete slovné inferpretdcie profilu a zhmutie hlavnych vwhod a pofencidlnych rizik a odpordcania pre dalsi mozny zmysluplny rozvoj.

wline .
° www tcconline.cz ©


http://www.tcconline.cz

polgari@leadmedia.sk doéverné

NADMERNE AKCENTOVANE FAZY

IDENTIFIKACIA PROBLEMU

Identifikacia problému zahfia viimavosf k novwym prileZitostiam alebo k potrebe zmeny existujiceho stavu. Zahfria iniciovanie
tlohy, hladanie wziev a moznych prinosov, rovnako ako schopnost identifikovat neefektivne fungovanie a prindsaf lepsie navrhy
na zlepenie alebo schopnost upozorfiovat na to, ¢o je potrebné urobif. Vysoky déraz na tito fézu svedei o proakfivite a
tendencii veci zlepsovat a postvaf. Na druhej strane sa méze spdjaf' s generovanim velkého mnoZstva ndmetov bez ich redlneho
dokoncenia a uplatnenia.

REALIZACIA

Tato fdza predstavuje prechod k samotnej Einnosti, zakladd sa na realizovani Einnosti a na rieseni konkrétneho problému. Vysoky
déraz na tifo fézu svedci o fahu na branku a o pohotovosti pri- Einnosti. Na druht stranu sa méze spdjaf s rychlym oz
nepremyslenym prechodom do Cinnosti bez dostatoéného ujasnenia si ciela, naplanovania postupu, rovnako bez dostatoéného
zmapovania problematiky a informacii délezitych pre sprévne riesenie. To méze so sebou prindsaf chyby v priebehu riesenia
alebo potrebu vracaf sa k zadaniv a dalsiemu zistovaniu informacii.

NEDOSTATOCNE AKCENTOVANE FAZY
DEFINOVANIE CIEIOV

Tato faza zahfiia vyjasnenie si ciela, ku kiorému mé Einnost’ smerovaf, pochopenie zmyslu a Ocelu, rovnako aj vytvorenie si jasnej
predstavy o wstupoch a wysledkoch &innosti. Zahtfia zvazovanie priorit, klicowych parametrov zadania ako je cielova skuping,
zdroje a moznosti, asovd dotécia a pod. Podcenovanie fejto fdzy méze so sebou prindiaf riziko, Ze zadanie nebude splnené
alebo riziko odklonu od ciela, pripadne mézu byt vwysledky préce menej zacielené vo vzfahu k redlnym potrebédm a moznostiam.

ORIENTACIA

Tato faza zahfia Usilie zorientovaf sa v riesenom probléme edte predtym, ako sa ¢lovek pusti do cinnosti alebo urobi
rozhodnutie. Zahffia ziskavanie klicowych informacii potrebnych na riesenie, premyslenie problému, moznych rizik a fazkosti
alebo analyzu podkladov potrebnych na optimalne vyriesenie. Podcenovanie tejto fazy méze viest k rychlemu prechodu na
rieSenie, kioré ale méze byt menej efekiivne alebo chybne zacielené. V désledku sa méze spdjaf s tendenciou vymyslaf uz
vymyslené.

FINALIZACIA RIESENI

Tato féza spociva v premyslent si jasného postupu innosti tak, aby sa dosiahol pozadovany vysledok. Zahfiia whber postupy,
planovanie jednotlivych krokov riedenia, poradia Einnosti, éasového rdmea vratane klicovych milnikov a terminov, rovnako aj
premyslenie vietkého, o je potrebné na riedenie (zapojenie inych oséb, priestory, pomécky atd.) Podcenovanie fejto fazy méze
viest k nesystematickému oz chaotickému postupu, k tendencii odkladaf Einnost alebo predlzovaf plnenie tloh a viesf tak k
nedodrzaniu ferminov.

VYHODNOTENIE

Hodnotenie zahfia zodpovedny pristup k viastnej préci a schopnost sebakorekcie. Spociva v priebezne] kontrole viastnej cinnosti
vo vztahu k pozadovanému cielu a findlne zhodnotenie dosiahnutého vysledku. Podcefiovanie kontroly viastnej Cinnosti méze viest
k odklonu od pozadovaného ciela alebo k nepodchyteniu chyb a rezerv v konecnom riesent.

ODPORUCANIA PRE ROZVO)

= venoval dosfatok ¢asu na vyjasnenie si ciela Cinnosti alebo dlohy, objasnif si zadanie a overovaf si sprévnost
porozumenia, premyslief si priority alebo sa pytaf na priority alebo na klicové parametre uréujice sprévne riesenie,
ujasnif si predstavu o vystupoch este pred zacatim cinnosti

= dokladne sa orienfoval v probléme alebo v situécii pred zaéatim Cinnosti alebo rozhodnutim, ziskaval potrebné
informacie, premyslief rizikd a potrebné podklady

= pred zacatim &innosti si stanovif spdsob a plan postupu, definovat dieleie kroky riesenia vratane délezitych terminoy,
premyslief a zohladnif pri planovani, ¢o véetko bude potrebné pre efekiivne riesenie

= viac sa zamerajte na priebezni konfrolu, wyhodnocujte, & plnite zadanie, wyhradte si ¢as na findlnu kontrolu a
odstranenie pripadnych nedostatkov alebo rezerv
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